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Evropski zeleni dogovor (Green Deal)

» Generalna skups€ina OZN . 2015 sprejeme agendo za trajnostni razvoj do leta 2030 (cilji trajnostnega
razvoja).

» Podpis PariSkega sporazuma; EU sku$a okrepiti odziv na spremembo podnebja (uskladitev financnih
tokov z usmeritvijo v zmanjSanje emisij toplogrednih plinov in razvojem, odpornim na podnebne

spremembe).
» Evropska komisija je predstavila predlog evropskih podnebr <l ety e 050 i e
pOdnean Zakon ;::f:g;:l?:nb:léte
Cilji: e e e i e
* postati prva podnebno nevtralna celina O rirabs anero ot

* do leta 2050 brez neto emisij toplogrednih plinov

Vodilna vioga

« gospodarska rast ne bo vezana na rabo virov

Evropski
podnebni pakt

* niCelno onesnazevanje za okolje brez strupov in
« v kateri ninCe ne bo prezrt.
EK je Ze leta 2018 predlagala nov zakonodajni paket za financno panogo: Akcijski naért za financiranje

trajnostne rasti, ki predstavlja podlago za preusmeritev zasebnega kapitala v financiranje trajnostnih
gospo (s!kih aktimti. Nacrt je del naCrta Evropske komisije, znanega tudi kot Evronski zeleni doaovor

%tél}ﬁ 5@;% ZItl podnebne spremembe, zmanj$ati onesnazevanje in zi ® S) ) Ba n ka



Okoljska tveganja prinasajo dodatno

negotovost

Podnebna tveganja predstavljajo poseben izziv za celoten bancni sistem, saj s
seboj prinasajo okoljske €¢rne labode, ali zelena labode, kot jih je poimenovala
Banka za mednarodne poravnave v svojem porocilu, kar otezuje ocenjevanje in
obvladovanje dolgoroc¢nih tvegan;.

HILCIICyYy -
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Zeleni labodi

Zeleni labodi imajo ob lastnostih ¢rni labodov, kakor jih je
definiral Nassim Nicholas Taleb, Se tri dodatne lastnosti;

1.

Ceprav so uginki podnebnih sprememb skrajno
negotovi, je precej gotovo, da se bo neka kombinacija
tveganj iz tega vira v prihodnosti uresnicila.

Podnebne katastrofe so lahko Se precej bolj uni€ujoCe
kot sistemske krize — pod vprasajem je lahko celo
obstoj ClovesSke vrste.

Kompleksnost zelenih labodov je za nekaj razredov
viSja od ¢rnih labodov, saj gre za preplet vzrocno-
posledi¢nih tveganij, ki lahko povzrocijo kaskadni efekt
z nepredyvidljivimi posledicami za okolje, geopoliticno
stabilnost ter druzbeno in gospodarsko dinamiko po

o *S)J Banka




Podnebna tveganja se prelivajo v financna

Transmisijska pot
od podnebnih do finan¢nih tveganj

Podnebna tveganja

Mikro: Kreditno tveganje:

Tvega nJ aseyv Fizi€na tveganja: prizadene posamezna podjetja oz. gospodinjstva + stecaji (podjetij in osebni)
= =— izanje vrednosti
banénl Slstem + kroniéna (sprememba Podjetja: Gospodinjstva: Jz:rl,f:trgf VSO
temperature, koli¢ine * unicenje fizinih sredstev, stavb - jzguba dohodkov (zaradi
. . v padavin, gladine ob izrednih vremenskih dogodkih  vremenskih motenj, vpliva na
prel |VaJ O na vec morja ...) + nasedla sredstva in izdatki za zdravje in sprememb na trgu dela) Trzno tveganje:
o nova zaradi transformacija * unicenje imetja (vremenski » spremembe vrednosti £
ravne h » akutna (vrocinski gospodarstva pojavi), omejitve (zaradi kapitala, surovin, blaga ... k'
) vaIPVI_, pcI)pIavg, ) - spremembe povpradevanja in politike/regulative), visanje =
. pozari, plazovi ... strogkov stroskov in sprememba e
(0] bV I ad Ovatl bO pravna odgovornost vrednosti S Zavarovalno tveganje: ,E
. || = 1 zavarovanih izgub >
potrebno prav vse. m, =
Makro: 4 * Tobsega . &
Tre n utn (o) Je Tveganja prehoda: agregirani ucinki vplivajo na celotno gospodarstvo podzavarovanosti §
(]
. ~ O e e e e » razvrednotenije kapitala in vi§ji stroski za investicije o tivho tv ias =
OS red n a tezava = ) B ) » spremembe cen (zaradi strukturnih sprememb in Sokov ponudbe) e 3 ” ega_n_]e_ . 2
= motnje v dobavni verigi 5
* tehnoloski razvoj = Spremembe produktivnosti (zaradi vro€ine, preusmeritve investicij v o 2 g
= prisilno zaprtje obratov a
predVSG myv - potrozniske ublazitev in prilagoditev na podnebne spremembe, manjsa P .
. . preference naklon](-_:nost tveganju) - B )
= neskladja na trgu dela (zaradi fizicnih in tveganj in tveganj prehoda) gy "
pom a nJ ka nJ u + druzbene spremembe (drugi vzorci potrosnje, migracije, konflikti) Likvidnostno tveganje:
* drugi vplivi na mednarodno trgovino, javne prihodke, obrestne mere, °  povt A potreba po
po at Oov. menjalne tecaje, fiskalni prostor ....

+ tveganja refinanciranja

povratni uéinki med podnebjem in gospodarstvom povratni u¢inki med gospodarstvom in finanénim sistemom

Transmisijska pot tveganj (povzeto po NGFS Climate Scenarios for central banks and supervisors, junij 2020)

iterrey

B o
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Trajnostni razvoj v SID banki

Zunanja odgovornost SID banke...

» SID banka je iniciator nalozb v trajnostno gospodarstvo, promocija kroZnega gospodarstva poteka od leta
2012.

> 'V letu 2015 SID banka organizira dogodek Sti¢iS¢e znanja, ki namenjen tematiki kroZnega gospodarstva
(udelezba vec kot 100 slovenskih podjetij).

» Podpis deklaracije COP21 — Paris Climate Summit 2015 pod okriliem European long-term investors
association (ELTI) — zaveza SID banke k spodbujanju nalozb v nizko-ogljiéno in okolju prijazno
ekonomijo.

» Model 5-bilanc, v okviru katerega je vzpostavljeno Se dodatno vrednotenje kroznosti, je inovativno orodje
v obliki obseznega vpras$alnika, ki ga SID banka uporablja pri presoji podjetij.
» Zelena obveznica SID banke - financiranje zelenih nalozb in nalozb s ciliem zmanjSevanja odpadkov,

izboljSevanja snovne ucinkovitosti, reciklaze in ponovne uporabe in podaljSevanje Zivljenjske dobe
proizvodov ter energetske ucinkovitosti...

... in notranja odgovornost!

> Energetska prenova stavbe SID banke, vzpostavitev cilinega spremljanja rabe energije in porabe vode,
spremljanje ogljicnega odtisa ter vzpostavitev loCenega zbiranja odpadkov

> Integracija ESG dejavnikov v bonitetni sistem SID banke
» Vzpostavitev vrednotenja krozne naravnanosti podjetij
vl 1 ATIendsSeat

eégia SID banke (+ Politika trajnostnega financiranja) ©
Alpine Space $)D Banka




Bonitetni sistem

*S)J Banka

Obstojeci sistem ocene tvegan;j in
ocene kroznih poslovnih modelov

BONITETNA OCENA
- Financni kazalniki (75%)
- Mehki faktorji (25%)

MEHKI FAKTORJI

32 vpraSanj s katerimi se
identificira in vrednoti
NEFINANCNA TVEGANJA na

podlagi ESG dejavnikov

NEFINANCNA TVEGANJA:
- tveganja upravljanja

- socialni vidiki

- okolijski vidiki

krozna tveganja, linearna
tveganja, tveganja prehoda v
nizko-oglji€no druzbo

HILCIICyYy -
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Vrednotenje podjetja - 5 bilanc

5 BILANC (53 vprasanj)

I. Financna bilanca — odpornost
poslovnega modela na dolgi
rok

Il. Surovinska bilanca — snovna
ucinkovitost podjetja

11l. Okoljska bilanca — skrb za
naravno okolje in druzbena
odgovornost

V. Energetska bilanca —
ucinkovitost rabe virov
energije

V. Inovacijska bilanca —

tehnoloska prebojnost
podjetja in ¢loveski viri

12 vprasanj — 12 vidikov
kroZnosti

Raven krozne naravnanosti
podjetja

Sposobnost krozne
preobrazbe podjetja

SID banka vgrajuje oceno kroznosti

VvV svoje postopke financiranja

Prej sistem 5-bilanc, kmalu pa sistem =z
nadgrajenim ESG modelom je zasnovan tako,
da poda Siroko sliko tako o trajnostnih praksah v
podjetju kot o tehnoloski in kadrovski zmoznosti
podjetja, tudi za prehod v poslovni model
kroZnega gospodarstva.

Celostna ocena iz sistema 5-bilanc vstopa v
kreditnem procesu SID banke kot vhodni
parameter in vpliva na odloCitev o odobritvi
kredita.

Sistemati¢no zbiranje podatkov o trenutni sliki
krozne naravnanosti podjetij omogoCa tudi
proucevanje sprememb skozi €as in ocenjevanje
hitrosti razvoja krozne transformacije v Sloveniji.

Uporabo sistema 5-bilanc, oz. kmalu ESG model,
SID banka previdno in sistematicno nadgrajuje za
vedno vecjo vpetost v mehanlzme njenega
delovanja sCasg——_ " =~

*S)d Banka



Porazdelitev podjetij

Porazdelitev podjetij po skupni oceni 5-bilanc

» Po dveh letih sistematiCnega
zbiranja podatkov dela podjetij, ki so

dietj dnja in velika podjet] -
musporisha Rsmmchiaioveliapacisls oddala vlogo za kredit SID banke
15% smo dobili prvi vzorec za statisti¢no

obdelavo (170 podjetij).
5% \ll
N
HIlEIICyYy
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20%

> Prvi pogled pokaze, da porazdelitev
spominja na normalno porazdelitev

z rahlim zamikom - nekaj vecja
gostota podijetij je na levi strani
I porazdelitve, kjer se nahajajo manj

m trajnostni poslovni modeli.

5 5 5 5

Srednja in velika podjetia so v
povprec€ju ocenjena opazno bolje od
malih in mikro podijetij.

-100 do -90 tock
90 do -80 tock
-80 do -70 tock
-70 do -60 tock
-60 do -50 tock
-50 do -40 tock
-40 do -30 tock
-30 do -20 toc¢k
-20 do -10 tock
-10 do 0 tock
0 do 10 tock
10 do 20 tock
20 do 30 tock
30 do 40 tock
40 do 50 tock
50 do 60 tock
60 do 70 tock
70 do 80 tock I
80 do 90 tock
90 do 100 tock
Y




Ugotovitve prve analize

KROZNOST POSLOVNEGA MODELA PODJETIJ (N=170)

100%
10 % podjetij:
- nezadostna raven krozne

21 % podjetij:
- zadostna raven krozne

o 2
@ naravnanosti 80% naravnanosti
é - tehnologka in kadrovska o 3 - tehnoloska in kadrovska
E zmoznost za kroino zmoznost za kroZno
& preobrazbo 60% preobrazho
=
<]
o
= ® ® 40% @
N
i}
z oo ®
k] 20%
&
L 4 *
0%
-100% -80% -60% 0 @ 1@y L. 17 of® ®ox O 4H® @ 0N 80% 100%
*® o W ¢ 0\ ¢ ¢ L 4 L 4
*e @ ® 0o o 14 % podietij:
~40% - zadostna raven kroZne
naravnanosti
- pomanjkanje tehnoloske
ee® o ¢ S in kadrovske zmoZnosti za
krozno preobrazbo
55 % podijetij:
- nezadostna raven kroZne p il
naravnanosti
- pomanjkanje tehnoloske in
-100%

kadrovske zmoZnosti za kroZno
preobrazbo RAVEN KROZNE NARAVNANOSTI

HIlCIrcy -
Alpine Space

Na grafu so glede na raven krozne
naravanosti in tehnoloSke ter kadrovske
sposobnosti za  krozno  preobrazbo
identificirane Stiri skupine podjetij:

>
>

krozni prebojniki (desno zgoraj)
podjetja v krozni preobrazbi (desno
spodaj)

krozni zamudniki (levo zgoraj)
podjetia z linearnim poslovnim
modelom (levo spodaj)

*S)) Banka



Se kroznost odraza v poslovnem

uspehu?

Krozni prebojniki imajo v povprecju
opazno visjo dodano vrednost na

zaposlenega kot podjetia s strogo
i i i Izbrani kazalniki, ki odrazajo stanje podijetja — primerjava povprecdij
inearnim poslovnim modelom.
. . .. . povprecne vrednosti
Profitna marza prebojnikov  je —
d k t k ~ d t t krozni podjetja.s ostala podjetja
vakratni marze poqjetlj s Sirogo prebojniki s;r::;‘llr:. p-vrednost e p-vrednost
linearnim poslovnim modelom.
P dodana vrednost/zaposlenega | 45717 33799 | | 0.005 43688 € 0.741
‘T . v . . . kapital/ob fi 38% 34% 0.198 36% 0.391
Prebojniki so manj zadolzeni ter imajo | o
.- - . . stroski dela/zaposlenega 24614 € 20630 € 0.005 21760 € 0.042
V_povprecju t_)oljso bonitetno OCeNO N 5r5fitna marza [ 6% 3% || oo 4% 0.123
nizji finanéni dolg v razmerju do |fnaneni dolgEBITDA 25 33 0.047 36 0.020
(0] oqgjetia EBITDA/prihodki od prodaje 13% 7% 0.000 10% 0.064
EBITDA kot podjet]
s strogo linearnim poslovnim modelom.  [5t zaposlenin & L 00 i 0.003

Prebojniki so v povprecju vecja in bolj
razvita podjetja.

HIlCIrcy -
Alpine Space
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Zelena obveznica SID banke

Green Bond

» SID banka izdala zeleno obveznico decembra 2018 Annual Awards 2019
e . - Conference r
» Skladna z Green Bond Principles, dobila Second Party Opinion s \ 2019 \
strani neodvisne druzbe Sustainalytics g
» Znesek: 75 mio EUR, ro¢nost 5 let , , o
] . . SID banka je prejela priznanje
» Struktura vlagateljev: 54% tujih, 46% domacih mednarodne organizacije Climate
> Bid-to-Cover Ratio: 2.3 Bonds Initiative za izdajo prve zelene
. _ T obveznice javnega sektorja iz
» Kotacija: Dunajska borza Republike Slovenije.

Okoljsko trajnostno

Obnovljiva Energetska Freprocevanis In upravljanje Zivih
2 i . nadzorovanje

energija ucinkovitost i : naravnih virov in
onesnazevanja

rabe zemljisc

* Poraba sredstev n

Postopek ocenjevanja in izbire projektov

« Upravljanje sredstev lzdelki, proizvodne tehnologije

Cisti Tr?Jnl_DStno ; in postopki, ki ustrezajo Zelene
o POI’Oéanje transport upravljanje voda in ekolozko uinkovitemu in/fali Saube
odpadnih voda kroinemu gospodarstvu

O o

interreo M "$)J Banka



Ucinki zelene obveznice SID banke

SID banka je do konca leta 2019 iz naslova zelene Z enim milijonom evrov vlozenih sredstev zelene

obveznice odobrila financiranje 10 projektom v skupni obveznice v zelene projekte so na letni ravni
vi§ini 74,7 mio EUR, od katerih je bilo do konca leta 2019 dosezeni naslednji ocenjeni okoljski u€inki:
¢rpanih 39,2 mio EUR. Preostanek neplasiranih sredstev » ZmanjSanje emisij toplogrednih plinov za 615 ton
bo odobren in &rpan do konca leta 2021. CcOo2
» Proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih virov
Struktura odobrenih sredstev po ICMA zelenih kategorijah energije v viSini 353 MWh

» Proizvodnja toplotne energije iz obnovljivih virov
energije v visini 916 GJ

» Prihranek energije, razen elektriCne, v viSini 725
GJ

» Proizvodnja dodatne koli€ine recikliranih izdelkov
in goriva v viSini 188 ton

» Povecanje potniskih kilometrov iz naslova Cistega
transporta v viSini 1.473 potniskih km

» Ocena okoljskih u€inkov je bila izdelana s pomocjo
Instituta »Jozef Stefan« - Centra za energetsko
ucinkovitost.

Trajnostno ravnanje
z viri/fodpadki
8,8%

s

Cisti transport
67,4%

1HILCTITICY -
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Financiranje nalozbenih projektov, Ki

prispevajo k prehodu v krozno

qospodarstvo

Program Nalozbe 3

SID banka zagotavlja sredstva, ki jih lahko namenite za
izvedbo investicije v opredmetena osnovna in
neopredmetena sredstva, ki prispevajo:

* k obnavljanju in ponovni vzpostavitvi naravnega kapitala;

» k boljsi izkoris€enosti in izrabi izdelkov;

» Kk optimizaciji delovanja sistemov;

* h kroZenju proizvodov in snovi;

* k dematerializaciji izdelkov;

* k izbiri virov in tehnologij za krozno gospodarstvo.

Kredit za financiranje trajnostnih nalozbenih
projektov lahko pridobite po enem izmed dveh tipov
drzavne pomoci — zacasni okvir ali pomoc¢ de
minimis, odvisno od potreb in pogojev, Ki jih
podjetje izpolnjuje.

HIlCIrcy -
Alpine Space

Program omogoca:

>

>

Kredit v viSini od 100.000 € do
10.000.000 € na projekt.

Financiranje do 85 % celotnih stroSkov
projekta.

Ugodna obrestna mera, ki je nizja od
priblizka trzne obrestne mere.

Rocnost 3 do 8 let (zaCasni okvir) oz. 3
do 20 let (de minimis).

Moznost moratorija na odplacilo glavnice
najveC 72 rocnosti kredita, po de minimis
ne vecC kot 5 let.

Sprejemljive so vse vrste zavarovan,.

*S)) Banka



» Nova realnost za banke

» Prilagoditev  procesov financiranja in delovanja zahtevam
trajnostnega financiranja

» Nove priloznosti financiranja

Prilagoditev strategije — sprejetje zavez in postavitev ciljev

trajnostnega financiranja

» Oblikovanje politik trajnostnega financiranja

» Oblikovanje seznamov trajnostnih projektov in meril ter prilagoditev
procesov odobravanja in spremljave okoljsko trajnostnih poslov
(integracija EU taksonomije v proces odobravanja in spremljave &
poslov financiranja)

> Presoja komitentov z vidika ESG dejavnikov in z njimi
povezanimi tveganiji

> Integracija ESG tveganj (predvsem podnebnih tveganj) v procese
upravljanja s tveganiji

» Razkritja (obvezna in prostovoljna) na podroCju ESG tveganj in

Trajnostno financiranje

obsegov trajnostnega financiranja

HIlCIrcy -
Alpine Space
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Podpora kroznemu gospodarstvu — pogled

naprej

» Vgradnja ESG dejavnikov v vrednotenje podjetij (EBA smernice, ECB
Vodnik po podnebnih tveganjih, EU taksonomija ...)

» Obvladovanje ESG tveganj v celotnem procesu na kratki, srednji in dolgi
rok.

A\

Politika trajnostnega financiranja

A\

Lastne zaveze in omejitve glede nalozb v zelene/nezelene projekte
(GAR, taksonomija ...)

Posledice za posamezna podjetja

YV VYV

Posledice za celotno gospodarstvo.

A\

OsredotoCenost na celotno druzbo in na dolgi rok, vkljucho z
ohranjanjem (Cistega okolja, biotske raznovrstnosti in obsega
kakovostnih delovnih mest; klju€na je konkurencnost!

1HILCTITICY -
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Hvala za pozornost!

S Klemen Kosir

g https://www.sid.si/

9 info@sid.si
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